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RESUMO

O presente trabalho objetiva avaliar o grau de aceitagdo da politica de bonificagdo por
mérito como forma de valorizagdo da carreira docente, tendo como objetivos especificos:
evidenciar os resultados esperados com tal politica; investigar se a isonomia salarial
contribui para a acomodagio dos professores, averiguar uma possivel melhora no ensino,
por meio do reconhecimento do talento dos professores, para isto, a coleta de dados foi
realizada através de questionarios. A pesquisa de abordagem quantitativa foi desenvolvida
em scte escolas publicas do municipio de Parnaiba — PI, totalizando uma amostragem de
vinte professores. O capitulo I traz a abordagem metodologica. O capitulo II trata sobre a
auséncia de incentivos na historia da educaggo brasileira, também abordamos o incentivo
como fator de motivagdo, por isso enfatizamos a politica de bonificagdo por mérito para
professores. O capitulo IIT apresenta a anilise e discussdo dos dados da pesquisa. Nas
consideragdes finais apresentamos uma constatagio feita apds a averiguagdo dos dados
pois a politica de premiar os melhores professores por meto de bonificagdo ¢ bastante
aceita no meio docente, visto que representa o reconhecimento do trabalho realizado por
este profissional da educagio.

Palavras-chaves: Bonificagio. Mérito. Professores



ABSTRACT

This study aims to evaluate the degree of acceptance by the policy of subsidy as a recovery
of the teaching profession, with specific goals: to highlight the expected results with this
policy, to investigate whether the wage isonomy contributes to the accommodation of
teachers; investigate a possible improvement in education through the recognition of the
talents of teachers for this, the data collection was conducted through questionnaires. The
search for a quantitative approach was developed in seven public schools i the
municipality of Parnaiba - PI, totaling a sample of twenty teachers. Chapter I provides a
methodological approach. Chapter IT deals with the lack of incentives in the history of
Brazilian education, also address the factor of motivation and encouragement, so we
emphasize the policy of subsidy for teachers on merit. Chapter III presents the analysis and
discussion of the research data. In the final considerations present a finding made after the
investigation of the data because the policy of rewarding the best teachers by means of
subsidy is very accepted in the teacher, as is the recognition of work done by this
Professional education.

Key words: subsidy. Merit. Teachers
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INTRODUGCAO

Refletir sobre um sistema educacional pautado no mérito €, sobretudo, quebrar
alguns tabus existentes em torno da velha cultura que abomina a competigdo no ambiente
escolar, pois a meritocracia ¢ a avaliagio de desempenho sempre foram questSes muito
polémicas, especificamente no Brasil, porque ndo existe, uma ideologia meritocrética
fortemente estabelecida, mas sim a idéia de que cobrar resultados ¢ uma atitude
profundamente autoritéria.

As pessoas gostam de sentir que sdo importantes, trabalhadores motivados sdo
mais criativos, responsaveis e estfio sempre crescendo pessoalmente. Num ambiente de
trabalho propicio ao estimulo, onde as pessoas sfio recompensadas por seus meritos, €

possivel verificar a existéncia de um aumento significativo na produtividade.

O que se observa nos dias de hoje é que o profissional professor se encontra
num nivel de motivagiio baixissimo, pois a educagfio no Brasil nZo recebe estimulos
necessdrios para um bom funcionamento, fazendo com que essa classe fique a mercé de
um piso salarial, de péssimas condi¢Ses de trabatho, de perda de prestigio social ¢ de ma
formag8o, o que torna essa profissdo cada vez menos atraente para a juventude e para os

bons profissionais.

Imimeros paises vém desenvolvendo politicas e agdes na drea educacional,
cuidando, sobretudo, dos professores, que sdo personagens centrais e mais importantes na
educacio. No Brasil, medidas estdo sendo tomadas no sentido de propiciar a estes
profissionais, carreira e saldrios mais atrativos. Uma politica efetiva de valoriza¢8o dos
professores que reconheca o seu esforgo e distinga os mais dedicados e eficientes — € o que

trata a politica de bonifica¢do por mérito.

Diante da realidade retratada e percebendo o grande nivel de insatisfacfio dos
professores com o seu trabalho, surgiu o mteresse em desenvolver uma pesquisa que
avaliasse o grau de aceitagio da politica de bonificagio por mérito, como forma de
valorizagfio da carreira docente, para os professores da rgde pablica municipal de Parnaiba
- PI. Com isto, busca-se evidenciar os resultados esperados com tal politica, investigar se a
isonomia salarial contribui para a acomodagfio dos professores e averiguar uma possivel

melhora no ensino, por meio do reconhecimento do talento dos professores.
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Torna-se cada vez mais necessario a efetivagdo de estudos que tenham a
intencio de falar sobre politicas que venham valorizar o trabalho docente. Para isto,
buscou-se uma metodologia consistente em que se fez uma pesquisa de abordagem
quantitativa com professores da rede piblica municipal de Pamaiba — PI, através de um
questionario contendo seis questdes subjetivas. Esta monografia esta estruturada em quatro

capitulos, assim distribuidos.

O capitulo I caracteriza-se por mencionar os procedimentos metodolégicos
utilizados para a elaboracfio da pesquisa e responsaveis pela construgiio da base préatica e
concreta desta. Apresentaram-se, no mesmo, os elementos de coleta de dados ¢ a
especificidade deste trabalho cientifico.

O capitulo II traga uma linha histérica da auséncia de incentivos na educagdo
brasileira, desde a pré-histéria aos dias atuais, destacando acontecimentos importantes no
cenario educacional € o descaso do Estado em estabelecer um conjunto de regras para
estimular 0 bom ensino, contribuindo para a ma formagfo do professor no Brasil. Tem-se
também neste capitulo, a comparagfio dos incentivos dados aos professores no Brasil com o

de paises modelo em educagéo.

O mesmo capitulo fundamenta-se a pesquisa na busca do entendimento amplo
da tematica proposta e estudo detalhado das concepgSes de incentivo como fator de
motivagdo, que tratam as escolas da teoria geral da administragio, apresentando o que
dizem os tedricos a respeito da motivagiio e meritocracia, ou seja, 0 que os estudiosos

apontam como sendo fatores motivacionais.

No capitulo III, temos a analise e divulgagdo dos dados obtidos apresentando
os resultados e discussbes decorrentes dos dados colhidos em questiondrio respondido
pelos docentes da rede piiblica municipal. Esse capitulo busca analisar a opinifio dos
mesmos sobre a politica de premiar os professores mais dedicados e esforcados por meio
de bonificagdes. Este procedimento foi efetivado de maneira a abordar as propostas da
presente pesquisa elementos que evidenciam a desvalorizagdo da carreira docente.
Portanto, apds a obtengdo das informagdes, houve a sua interpretagdo para posterior

analise, na inten¢fo de alcangar um estudo mais concreto sobre a tematica.

E, por fim, tem-se as consideragbes finais nas quais se fara um apanhado geral
deste trabalho com o intuito, de se chegar a um estdgio consistente de andlise e de
reconhecimento da importincia de um tema tdo vasto como € a politica de valorizagio da
carretra docente, através da premiagdo de bonus por desempenho.
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CAPITULOI

1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Pesquisa € um procedimento sistematico de construgiic do conhecimento que
tem como meta principal gerar novos saberes. E um processo de aprendizagem tanto do
individuo que a realiza, quanto da sociedade na qual esta se¢ desenvolve. A pesquisa
também pode ser definida como o conjunto de atividades orientadas e planejadas pela

busca de um conhecimento, como afirma Prestes:

Considerando-se em sentido amplo, a palavra pesquisa designa o conjunto de
atividades que 1ém como finalidade descobrir novos conhecimentos, seja em que
drea ou em que nivel for. (...) O conceito de pesquisa cientifica: investigagiio
feita com a finalidade de obter conhecimento especifico e estnirado a respeito
de determinado assunto, resultante da observagiio dos fatos, dos registros de
varidveis presumivelmente relevantes para futuras anslises. (PRESTES, 2003).

Metodologia significa, etimologicamente, o estudo dos caminhos, dos
instrumentos usados para se fazer pesquisa gjentifica. Silva (2007) salienta que “métodos
consistem em principios e procedimentos aplicados para a construgio do saber”, os
dicionérios conceituam método como “procedimento, organizado que conduz a um certo

resultado™.

Nesta perspectiva, método representa um procedimento racional e ordenado,
constituido por instrumentos basicos que implica utilizar, de forma adequada, a reflexdo e
a experimentagio para proceder ao longe de um caminho e alcangar os objetivos

preestabelecidos no planejamento da pesquisa.

O presente trabalho parte do levantamento bibliogrifico para a pesquisa de
campo, pois esta precede a observagdo de fatos e fendmenos exatamente como ocorrem no
real, passa para a coleta de dados referentes aos mesmos e, finalmente, chega a anilise e

interpretagdo dos dados, com base numa fundamentagfo tedrica consistente, objetivando
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compreender e explicar o problema pesquisado.

Segundo Marconi,

Pesquisa de campo ¢ aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informacBes e/ou conhecimentos acerca de num problema, para o
qual se procura uma resposta, ou de uma hipétese, que se queira
comprovar ou, ainda, descobrir novoes fendmenos ou as relacdes
entre eles. (MARCONI, 1990).

A pesquisa desenvolvida teve a finalidade de ampliar conhecimentos,
caracterizando-se, cOmo pesquisa pura quanto 4 sua natureza, pois contribuiu para o
avango do conhecimento da teoria estudada. Quanto & sua abordagem, foi desenvolvida de
modo quantitativa, a fim de garantir a precisdo dos resultados, evitando distorgSes de

anélise e interpretagdes.

O universo pesquisado foi conmstituido por dez escolas da rede publica
municipal da cidade de Parnaiba — PI, selecionadas aleatoriamente, por meio de sorteio.
Em cada uma destas instituigdes aplicou-se os instrumentos de coleta de dados com o

corpo docente, perfazendo um total de vinte professores.

Para a realiza¢do do estudo, coletou-se dados através do questionario, pois este
instrumento permite a obtengdo de dados de forma cbjetiva e ainda possibilita que o
pesquisador organize o que realmente pretende como resposta, supde ainda o
estabelecimento de um clima de proximidade entre pesquisador ¢ o sujeito, de modo a
favorecer que esse 1iltimo se sinta tranqiiilo ao que deve ser fornecido como dados de
informagdo, como afirma Gil (1999), “o questionario é um instrumento de fécil aplicagdo ¢
vantajoso, visto que garante o anonimato das respostas e permite que as pessoas o

respondam no momento em que julgarem mais conveniente”.

A construgio do questionrio constitui-se na elaboragio de seis perguntas
abertas, formuladas de acordo com os objetivos da pesquisa, permitindo que os
entrevistados escrevessem suas respostas sem quaisquer restrigdes, extinguindo o
enquadramento de suas percepgdes em alternativas preestabelecidas. A eles foi solicitado
que explanassem suas opinides e reflexdes sobre a valorizagdo da carreira docente através

da politica de bonificagdo por mérito.

Apés a coleta de dados, a fase seguinte foi a analise e a interpretagdo desses
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dados, organizando-os de forma que possibilitasse o fornecimento de respostas ao

problema proposto para investigagdo.
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CAPITULO II

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Auséncia de Incentivos na Historia da Educacio Brasileira

Nos séculos anteriores a invasdo do territorio que hoje forma o Brasil, viviam
centenas de povos indigenas, sem fixagio definitiva de uma nagdo a determinada drea
geografica. Foi um periodo de relagdes de produg#io comunitirias, como o consumo da
caga, da pesca, das raizes e frutas e de produto de algum trabalho primitivo. Ninguém

trabalhava para ociosos usuffuirem, todos trabalhavam para todos.

Na pré-historia de nosso pais, nio existia educagdo escolar. A escola era
desnecessaria e inviavel. Os indigenas viviam numa verdadeira harmonia com a natureza,

nascer, crescer, reproduzir, viver e morrer constituiam o horizonte de seu destino.

No Brasil Coldnia, o importante para a evolugio da educagio foi que enquanto
os espanhéis fundavam escolas e universidades em suas colbnias, os reis portugueses

decidiram fazer no Brasil uma educagio sem escola e sem despesa.

Durante o periodo jesuitico, o Brasil ficou duzentos anos com escolas publicas
sem despesas para o Estado, pois os jesuitas, padres com filosofia ¢ teologia receberam do
rei de Portugal a concess@o de colégios no Brasil. Doadas as terras para o colégio, para a
chacara de subsisténcia e para a fazenda onde se assentaram os bois, deram-se inicio as

aulas no novo mundo a conquistar para Cristo.

O sistema jesuitico de educagio era na verdade um exercicio de acumulagio de
terras, de edificios, de oficinas e de milhares de cabega de gado. A educagdo tinha se

tornado empresa de gado muito bem sucedida e autosuficiente.

Em 1758, o primeiro ministro portugués, Marqués de Pombal, expulsa os

jesuitas de Portugal e de todas as coldnias, confiscando assim, todas as suas riquezas. Dai
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por diante, floriu o esquema das Aulas Régias, quem soubesse mais que os outros €
quisesse lecionar poderia solicitar uma licenga do Rei. Obtida a licenga, o professor
procuraria um local apropriado para as aulas, matricularia os alunos e receberia da Camara
Municipal local um vencimento mensal oriundo de um imposto, cobrado dos agougues e

destilarias de cachaca.

Com a vinda da familia Real para o Brasil, instaurou-se um impasse no sistema
educacional, demanda crescente de alunos para cursos primérios e secundérios e falta de

recursos humanos e financeiros para abrir e manter escolas.

Em 1834, aconteceu um fato educacional significativo, o repasse da
responsabilidade de-oferecer escolas primarias e secundérias publicas do governo central,
por forga do Afo Adicional 4 Constituigio. O problema € que, sem recursos financeiros,
humanos e materiais, as provincias foram agravadas com um encargo a que n%o puderam
responder na medida das necessidades, pois, ndo existe escola sem demanda social, sem

oferta de recursos financeiros e sem vontade politica dos governantes.

No decorrer dos tempos, o Brasil assistiu a varias rupturas politicas, mas o
trago evolutivo predominante foi a lenta urbanizagfo em fungdo da passagem do regime
escravocrata para o regime assalariado. Nio interessava aos politicos a escolarizagio da

populacdo além da alfabetizacdo:

A maior causa do afunilamento da oferta de escolas piblicas era econdmica e
financeira, as escolas eram custeadas pelo imposto sobre o comsumo de
mercadorias cobrado pelas Provincias e depois pelos Estados. Sendo a populagio
consumidora na maioria residente em fazendas e chicaras, os bens de consumo
eram produzidos no proprio local, alimenios, roupas mais simples, utensitios
domésticos. Nio circulava no mercado regional, ou nacional, o fisco nfo oS
alcangava. A arrecadacfo de impostos era, portanto, insuficiente para construir e
custear mais escolas publicas. Tanto isto é verdade que justamente o Estado de
Sdo Paulo, por ter uma populagiio mais urbanizada, foi a que expandiu mmito as
escolas primdrias piblicas, as secundarias e as de formagio de professores.
(MONLEVAD, 1997).

No periodo de 1931 a 1971 € construido um Sistema Nacional de Educagdo
Federativo, 2 Unifio aumentou seus investimentos em educagio superior fundando
universidades em todos os Estados, os governos estaduais ampliaram as vagas nas escolas
primarias ¢ nos ginasios € os municipios come¢aram a assumir a2 educacfo infanti! e

alfabetizagio de adultos.
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Com o capitalismo industrial os jovens e adultos, em especial os analfabetos,
foram alvos de politicas piiblicas e campanhas particulares de escolarizagdo. A sociedade
urbana e industrial, ao contrario da agraria, exige duplamente a escola, primeiro porque os
empregos supdem alfabetizagdo e estudos cada vez mais extensos para o dominio da
tecnologia, segundo porque pais e maes trabalham e precisam da escola como espago para

deixar seus fithos.

A constituiggo de 1934 foi a primeira que vinculou uma percentagem de
recursos federais para a educagdo; a de 1937, aboliu essas vinculagdo; a de 1946 recriou
ndo s6 impostos federais vinculados, como também impostos municipais para a educacdo.
Com a LDB de 1961 e o governo militar, criou-se a contribuigdo adicional do salario-

educagdo, embora a vinculag@o de impostos federais fosse relaxada apos 1964.

As professoras primarias se formavam nas Escolas Normais, ndo s6 de nivel
médio, mas de nivel pds-primario. Quanto mais se expandiam as escolas, mais eram suas
professoras forgadas a assumir a dupla ou tripla jornada, com salarios que se aviltavam

progressivamente.

Para tentar minimizar o problema dos precanios indices de alfabetizagdo, em
1967 foi criado o MOBRAL', que comegou a funcionar de fato em 1970, época em que a
taxa de analfabetismo de pessoas com mais de 15 anos chegava a 33%. Em 1972, esse
niimero caiu para 28,51%. Estudos mostram o baixo rendimento alcangado pelo programa,
pois muitos dos alfabetizados permaneceram analfabetos funcionais, sem desenvoltura

para ler e mal sabendo desenhar o proprio nome.

Na década de 80, sobra para a educagfo infantil e para o ensito médio a
pressdo mais violenta, resolvida pela constituigdo. S6 o ensino fundamental de oito anos é
considerado de obrigatoria oferta do estado. Os professores, entretanto, sofrem com o
arrocho salarial e sdo cada vez mais obrigados ao multiemprego ou se evadirem do

sistema, buscando outras op¢Ges de trabalho.

Em 1996, no emblematico processo de aprovac¢io da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional - LDB, o Presidente da Republica ¢ o Ministro da Educagdo
contaram com a maioria na Camara € no Senado para aprovar politicas. Assim, aprovou-se

a redistribui¢do de verbas entre estados e municipios. Baseada no principio do direito

1 Movimento Brasileiro de Alfabetizagio, surgiu como um prosseguimento das campanhas de alfabetizacdo
funcional de jovens e adultos.



13

universal a educagfo para todos, a LDB trouxe diversas mudangas nas leis que regem a
educagdio, mas ndo possui em sua estrutura o incentivo de salarios diferenciados para os

professores mais competentes e esforgados.

Entra em vigor no ano de 2007, o Fundo de Manuteng#o e Desenvolvimento da
Educagdo Basica e de Valonzagio dos Profissionais da Educagio - FUNDEB, com
duragfio prevista de 14 anos. Esse fundo destina-se ao financiamento de toda a educagio
bésica (educagio infantil, ensino fundamental e médio, educagiio de jovens e adultos,

educagio indigena, educacdo profissional, educagio do campo e educacgio especial).

Uma parcela de 60% dos recursos do Fundeb destinam-se anualmente a
remuneragdo dos profissionais do magistério (professores e profissionais que exercem
atividades de suporte pedagdgico, tais como: diregio ou administragio escolar,
planejamento, inspe¢do, supervisio e orentagio educacional) em efetivo exercicio na
educagfio basica publica. A remuneragio ¢ constituida pelo somatério de todos os
pagamentos devidos, ou seja, 13° salario, 1/3 de adicional de férias vencidas, proporcionais
ou antecipadas, gratifica¢des, horas extras, aviso prévio, gratifica¢fes ou retribui¢des pelo

exercicio de cargos ou fun¢des de diregiio ou chefia.

A partir de janeiro de 2009, os professores do magistério e do ensino basico da
rede pablica contaram com o novo piso salarial de R$ 950, por 40 horas/aula semanais,
tendo como objetivo valorizar o trabalho dos professores, mas um piso soa como um
salario minimo, ou seja, quem recebe acha pouco e quem paga acha muito, pois nfio paga
para um sO € ndo paga qualitativamente por capacidade. Educacdo boa se faz com bons

salarios.

Todas as vezes que se trata de carreira do magistério, no Brasil, nunca se pensa
em conhecimento intelectual, em progresso, na ideia de uma carreira que possa empurrar o
professor mais inteligente, mais erudito, mais capaz didaticamente e enfim, mais assiduo,
fazendo dele aquele que tera o melhor salario, o respeito maior e uma satisfagdo

gratificante.

E papel do Estado estabelecer um comunto de regras para estimular o bom
ensino, claro que isso nunca houve no Brasil, os professores nunca tiveram estimulos para
ensinar, o que se percebe com a historia de nossa educagio, pois podemos observar que
desde os primdrdios, em nenhum momento, houve interesse em dar incentivos ao
magistério e transformar a educagio em prioridade para o nosso pais, pois somente através

dela € que a nagdo cresce e consequentemente se desenvolve.
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2.2 Comparacgées dos incentivos dados aos professores no Brasil com o de paises

modelo em educacio.

A Coréia do Sul e o Brasil j4 tiveram muito em comum. Nos anos 60, eram
nagoes do mundo subdesenvolvido, com indices socioecondmicos desastrosos e com taxas
de analfabetismo que beiravam os 35% de suas populagdes. Em termos de renda per capita
o Brasil levava vantagem, pois era o dobro da coreana que equivalia a do Suddo. Por sua
vez, a Coréia padecia os males de uma guerra civil que deixou 1 milhdo de mortos e sua

economia em ruinas.

Apos 40 anos, um abismo separa as duas nagdes. A Coréia esbanja uma
economia altamente invejavel, sendo capaz de triplicar de tamanho a cada década, tendo
sua renda per capita acrescida dezenove vezes desde os anos 60, e a sociedade atingiu um
otimo patamar de bem-estar. Erradicaram o analfabetismo ¢ 82% dos jovens estio nas

universidades.

O Brasil mantém 13% de sua populag3o no analfabetismo e apenas 18% dos
estudantes na faculdade. Ou seja, ficou para trds e a Coréia largou em disparada. O fato
que explica essa situagio € que a Coréia, diferentemente do Brasil, investiu macigamente

na educagio, ¢ tem como principal motor de sua economia a formagio de cérebros.

O resultado do investimento coreano nas escolas piblicas é visivel. O dinheiro
despejado nas escolas produziu na Coréia salérios bastante atrativos para os professores,
que estdo entre os mais bem pagos do mundo, além de dedicagio exclusiva a uma s6 escola

¢ direito a quatro horas diérias para preparar aulas e atender os estudantes.

Os coreanos entenderam cedo que o professor ¢ alma do processo de
aprendizado. A Coréia implantou um sistema movido pela idéia do mérito, no qual os bons
estudantes sdo premiados desde a escola até a vida adulta, 14 os professores tém estimulo

para ensinar.

Na Finléndia, o analfabetismo foi erradicado em 1920, na mesma época o
Brasil tinha menos de 20% da populagio nas escolas. Pesquisas mostram que os
finlandeses compram, em média 18 livros por ano, entre os programas mais assistidos na
TV estdo apenas noticiarios e documentarios. Os professores sfo bem valorizados € muito

bem pagos, ¢ essa profissdo ¢ a mais concorrida do pais. Eles tém uma ampla formagdo e
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possuem varios conhecimentos como miisica, arte, ética, ecologia, economia € sabem falar
duas linguas estrangeiras.

Poucos fatores influenciam tanto a qualidade do ensino em uma pais quanto o
nivel de seus professores, dai a importincia de atrair os mais talentosos. Foi com esse
objetivo que paises como Coréia do Sul e Finlandia criaram selegfes tio rigorosas quanto
as de uma grande empresa. A triagem comega na escola, s6 podem concorrer a uma vaga
nas faculdades de educagio aqueles 10% com o melhor boletim, dado especialmente
espantoso diante da realidade de paises como o Brasil, os professores compdem justamente

aturma dos 30% com as piores notas.

O professor no Brasil era visto como um intelectual nos anos 50. Hoje, nem
mesmo o professor universitario ¢ visto assim. Nio temos aquela idéia americana que diz
que quem sabe ensina, aqui vale o adagio popular guem ndo sabe ensina. Isso ndo é para
culpar o professor, mas sim porque a carreira do professor ndo € uma carreira intelectual. O
salario € o item nimero um da valorizagio do magistério. Se o magistério nfio esta
valorizado, o professor perde o estimulo e vai complementar a receita com bicos em outros

lugares.

Um bom salario inicial tem funcionado como poderoso fator de atracio de
gente talentosa na Coréia-do-Sul e Cingapura. Os mais brithantes s6 passaram a precurar - --
macigamente a carreira de professor depois que esses paises implantaram sistemas
meritocraticos, nos quais os melhores ganham mais dinheiro e responsabilidade e

vislumbram a possibilidade de exercer diferentes fung&es.

O cenario da educagio brasileira é totalmente diferente, apesar de alguns
avangos pontuais em alguns Estados, o professor brasileiro continua sendo muito mal pago,
em comparagdo com seus colegas em outros paises, alguns trabalham até trés turnos para
completar o salaric. Como se nfio bastasse, aqui no Brasil as salas de aula sio super
lotadas, o que demanda mais tempo e atengéio do profissional. Esse € outros fatores,
contribuem para a decadéncia das condi¢des de trabalho e desencorajam novos

profissionais.

As constatagbes feitas por uma pesquisa da Unesco?, mostram fatos j4

conhecidos dos brasileiros, mas que ganham relevéncia quando comparados com a situagfio

2 Organizagdo das Nages Unidas para a Educaggo, a Ciéncia e a Cultura.
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de outros paises. O salario médio do professor brasileiro em inicio de carreira é o terceiro

mais baixo em um total de 38 paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Segundo o estudo, apenas o Peru e a Indonésia pagam salarios menores a seus
professores no ensino primario do que o Brasil. O salario anual médio de um professor na
Indonésia é US$ 1.624. No Peru, esse valor chega a US$ 4.752. No Brasil € de US$ 4.818.
O valor no Brasil é metade do encontrado no Uruguai (US$ 9.842) e Argentina (US$
9.857) e muito abaixo da media dos paises desenvolvidos onde o maior saldrio nesse nivel
de ensino foi encontrado na Sui¢a (US$ 33.209). Em Portugal, o salario anual chega a US$

50 mil, na Coreia, os professores primarios ganham seis vezes o que ganha um brasileiro.

Para os professores recuperarem o prestigio social € necessario aumentar sua
autoestima, oferecer melhores condi¢des de trabalho e salarios mais dignos, pois nos paises
em que as condigdes de trabalho sZo boas, a qualidade da educagio s6 tende a melhorar.

Toda profissdo para ser valorizada, tem que ser bem paga.

QO descaso pelo preparo do mestre faz sentidlo numa sociedade ndo
comprometida com a prioridade & educag@o. Para o Brasil se desenvolver, o Estado deveria
investir mais nas escolas pablicas, na melhoria da infraestrutura escolar, e principalmente,
oferecer uma methor remuneragdo. Criar uma politica de incentivo salarial diferenciado

pela competéncia de cada professor.

2.3 Falta de incentivos contribuindo para a ma formacioe do professor no Brasil

A formagdo do professor no Brasil tem enfrentado dificuldades constantes,
desde o periodo colonial até os dias atuais, ficando, hoje, aquém da necessidade
educacional. As décadas de 60 e 70 foram marcadas pelo pensamento tecnicista; a de 80,
pela rea¢io aquele pensamento e a de 90 centrou no conteddo da escola (habilidades e

competéncias escolares).

A profissdo professor vive uma crise do profissionalismo, crise do valor dos
saberes profissionais, da formagdo profissional, da ética profissional ¢ da confiangca da

sociedade em seus profissionais. Houve perda de prestigio social ao longo dos anos, com
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um consequente decréscimo da remuneragdo. O professor tem sido responsabilizado pelo

fracasso e fragilidade do sistema educacional.

As condigdes atuais de trabalho dos professores dificultam o investimento
pessoal na busca de novas visGes sobre o ensino e a aprendizagem, o que os levam a
repetir, anos a fio, uma determinada pratica. Intervir nesse quadro exige mudancas e

investimento do governo em politicas de valorizagZo e incentivos do trabalho docente.

O que mais prejudica a performance dos docentes no Brasil ¢ um sistema que
despreza talentos individuais e resultados académicos, e forma professores com uma
mentalidade equivocada. De acordo com uma pesquisa da Unesco, enquanto apenas $%
consideram ser prioritario proporcionar conhecimentos bdsicos aos alunos, a maioria
prefere formar cidaddos conscientes. E. preciso investir em treinamento e qualificagio de
professores. Todos os censos educacionais e testes de professores mostram que a qualidade

& 0 dominio da matéria € baixissimo.

A questdo da formagdo de professores ndo pode ser dissociada do problema das
condighes de trabalho que envolvem a carreira docente, em cujo dmbito devem ser
equacionadas as questdes do salario e da jornada de trabalho. Com efeito, as condigbes
precarias de trabalho nZo apenas neutralizam a agdo dos professores, mesmo que fossem
bem formados. Tais condig¢bes dificultam também uma boa formagfo, pois operam como

fator de desestimulo a procura pelos cursos de formacgio docente e a dedicacio aos estudos.

Inimeros paises vém desenvolvendo politicas e agBes na drea educacional
cuidando, sobretudo, dos formadores, ou seja, dos professores, que sio os personagens
centrais e mais importantes na disseminagio do conhecimento. Medidas vém sendo
tomadas, no sentido de formar professores em todos os niveis e de propiciar a estes

profissionais carreira ¢ salarios adequados.

Em contrapartida, quase nada tem sido feito no Brasil quanto a qualidade da
formacdo e a carreira dos docentes para ajudar a reverter esse dramético quadro do nivel
educacional. A profissdo professor tem se mostrado cada vez menos atraente para a
juventude, tanto pelas condi¢des de ensino, como pelas condigGes que seu exercicio se da,

passando pelos aspectos salariais e de prestigio social.
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2.4 Incentivo Como Fator de Motivacio

A denominagio incentivo € derivada do latim — incendiar, pegar fogo. Este
conceito também foi utilizado pelos Atenienses, para inflamar seus atletas a se superarem,
principalmente nos jogos que realizavam entre as cidades (que mais tarde, na época

modemna, foram chamados de jogos olimpicos).

De acordo com o dicionario Aurélio (2001), incentivo esta relacionado a dar
motivo, causar, produzir, despertar o interesse, curiosidade, induzir, mover. Portanto,
incentivo nada mais é do que uma estratégia de motivagio, cujo objetivo é estimular

pessoas a agio.

Se olharmos a historia, o incentivo sempre existiu, no exército, na religido € no
espirito olimpico, afinal, todos procuravam superar limites em troca de uma recompensa,
fosse ela terrena ou espiritual, e nestes tempos ndo se falava em remuneragdo, mas sim no

fortalecimento do carater, da fé e do exemplo de virtude.

No século XIX, a propria ideia de demissdo poderia ser suficiente para motivar,
embora de forma negativa, a produtividade do empregado, mas ja no inicio do século XX

tornava-se necessario um sistema de incentivos posttivos.

Considerando que o ser humano ¢é formado por caracteristicas de personalidade
Gnica e complexa, o seu comportamento tanto no trabalho, quanto em qualquer outro lugar,

muitas vezes € influenciado por fatores considerados motivacionais.

Motivagdio envolve sentimentos de realizagdio e de reconhecimento
profissional, manifestados por meio de exercicio das tarefas e atividades que oferecem

suficiente desafio e significado para o trabalho.

No campo especifico da administra¢fio, surgiu no inicio do século XX os
fundamentos da Teoria Geral da Administragio, dando origem & chamada Escola Classica
da Administragdo Cientifica, cujo pensamento central pode ser resumido na afirmagio de
que alguém serd um bom administrador 4 medida que planejar cuidadosamente seus
passos, que organizar as atividades de seus empregados e que souber comandar e controlar

tais atividades.

Dentre as ideias centrais do movimento esti o principio da racionalidade do
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homo economicus®, baseado na presungio de que os individuos, ao agirem na esfera
econdmica, sempre se conduziriam de forma racional. O objetivo econdmico de cada
individuo estaria na maximizacdo de seus rendimentos, de suas satisfagdes materiais e de
seus proprios interesses.

Outro principio fundamental da Escola de Administragiio Cientifica era que o
salario constituia a fonte de motiva¢do para o trabalhador, e o operario trabalhava por
recompensas financeiras, quem trabalhava mais, consegilentemente ganhava mais, surgiu

aqui o incentivo monetario.

A motivacio do operério, segundo Taylor®, eram as recompensas materiais
obtidas pelo aumento da produtividade. A partir do conceito de homo economicus, a
Admimistracgo Cientifica estabeleceu que o pagamento do trabalhador deve estar
relacionado 2 sua produtividade, para que ele desenvolva o maximo de produgdo de que é

fisicamente capaz.

Em relagdo ao desenvolvimento do pessoal e seus resultados objetivamente,
Taylor acreditava que oferecendo instrugdes sisteméaticas e adequadas aos trabalhadores,
ou seja, treinando-os, haveria possibilidade de fazé-los produzir mais e com melhor
qualidade.

Taylor afirmava que o homem era motivavel por recompensas salariais,
econdmicas e materiais, tornando-se assim, indispensdvel os incentivos salariais, prémios

por produtividade e pagamento diferenciado para quem produzisse acima de certo padréo.

Num processo de oposi¢do a Teoria Classica de Administragio, esse homo
economicus foi substituido pelo homem social, surgido na Teoria das Relagdes Humanas
com Elton Mayo® e seus seguidores, enfatizando a importancia da satisfagdo humana para a

produtividade.

Questdes como sentimentos, atitudes e relagles interpessoais passaram a ser

enfocadas, o homem passou a ser visto como um ser social, orientado pelas regras e

3 Termo que pretende designar 0 comportamento do homem dominado, exclusivamente, por interesses
pessoais respeitantes a satisfagdes econdmicas que procura obter a maior quantidade de bens com o
minimo dispéndio de recursos, com base nos quais 0s economistas Cldssicos construiram as suas teses.

4 Fundador da administragiio cientifica, nascen na Filadélfia. Criado dentro de uma mentalidade de
disciplina, devogio ao trabalho e poupanga, iniciando sua vida profissional como operério em 1878,
chegando a engenheiro em 1885,

5 Cientista social Australiano emigrado para os Estados Unidos, foi considerado o fundador da Sociologia
Industrial e do Movimento das Relagfcs Humanas.
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valores do grupo informal. Conforme os seguidores da Escola de Relagdes Humanas, havia
muitas outras coisas que motivava o homem como prestigio, o poder, a aprovagdo de seu

grupo, o sentimento de auto-realizagao, etc..

Com o declinio do movimento das Relagdes Humanas, no final da década de
1950, surge a Abordagem Estruturalista que pode ser definida como uma tentativa de
englobar aspectos importantes da Escola Classica e aspectos relevantes da Escola de
Rela¢Ses Humanas, a Abordagem Estruturalista ¢ uma sintese das duas escolas, como

afirma Mota:

A forma pela qual foi tratado o problema dos incentivos pelas escolas de
Administragio Cientifica ¢ de Relaghes Hnmanas € para os estrutoralistas a
conseqiéncia de uma visio fragmentada da realidade da organizagio ¢ da
natureza humana. (MOTA, 1979).

A Abordagem Estruturalista posswi entre suas principais propostas, os
incentivos mistos, que é a consequéncia de uma visio fragmentada da realidade do

contexto organizacional e da natureza humana.

Os Estruturalistas consideram importantes tanto os incentivos € recompensas
psicossocials quanto materiais, embora as recompensas sociais fossem importantes, ndo

diminuiam a importéncia das recompensas materiais.

Nesse contexto, outra escola da Teoria Geral da Administragio que se
preocupou com os incentivos mistos foi a Abordagem dos Sistemas Abertos, seus
seguidores acreditavam que para uma mailor produtividade, duas variaveis deveriam ser

consideradas, a interagéo e o estimulo.

Na verdade, ¢ indiscutivel a importincia das compensagdes sociais, como
também os incentivos monetarios para a dedicagdo do homem, pois sempre que se langa

mio dessa ferramenta o intuito € motivar pessoas a agirem de forma diferente.

Portanto, o ser humano valorizado, reconhecido e respeitado serdA um bom
cidaddo em casa ¢ no trabalho, afinal, todos querem oportunidades de crescimento, para
isso as técnicas de incentivo devem estar a disposi¢io para identificar, planejar e criar os
meios para que empresas € profissionais cumpram seus objetivos e se sintam plenamente

recompensados.
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O homem gosta de sentir que € importante, independentemente da posigdo que
ocupa, que pode concretizar objetivos, que pode sobressair-se. Muitas foram as teorias
acerca da motivagio e do que ela é e representa. Cada teoria tem sua propria abordagem,
dando maior énfase a determinados fatores que outros, dando a sua contribui¢iio para aghar
o caminho mais apropriado para motivar. Necessario se faz, identificar a melhor estrada
para percorrer com intuito de melhor entender a motivagio e conseguir levar a forga de

trabalho a elevar o moral.

Os trabalhadores motivados sfo mais criativos, responsiveis, auténomos,
detém o autocontrole e estdo sempre crescendo pessoalmente, trabalham melhor se forem
mais bem motivados e instruidos. Neste contexto, torna-se imprescindivel identificar os
fatores que motivam as pessoas ¢ identificar a contribuigio que estes fatores trazem para

aumentar © rendimento.

Uma vez que a dinimica “mérito — reconhecimento — recompensa” é
estabelecida, € possivel vislumbrar a formagfio de um ciclo virtuoso onde um elo final
passa a ser componente: o estimulo & motivagdo. Com isso, ¢ possivel verificar que a
existéncia de um .ambiente. de trabalho onde as pessoas sfio recompensadas por seus
meritos, torna-se ambiente propicio ao estimulo da motivagio que, por sua vez,

proporciona um aymento na produtividade por parte dos colaboradores.

O que motiva € o atingir de uma meta, isto pode levar a uma motivagio para
novos desafios, ou seja, sfio os fatores do préprio trabalho que funcionam como
fatores motivadores, pois o homem busca descobrir coisas, realizar-se, atualizar-
se, progredir e agregar coisas a sva existéncia. (HERZBERG;, MAUSNER;
SNYDERMAM 1957, apud PEREIRA; OLIVEIRA, 2004).

Maslow (1970), apresentou uma teoria segundo a qual as necessidades
humanas estdo dispostas em niveis de importincia e influenciagdo. A teoria diz que o
homem faz o que faz por causa das suas necessidades e enumera estas necessidades, que
foram conhecidas como a pirdmide de Maslow: necessidade de autorealizagdo, necessidade

de estima, necessidade social, necessidade de seguranga e necessidades fisiologicas.

As necessidades de autorealizagio sio as necessidades humanas mais elevadas.
S&o as necessidades de cada pessoa de se autodesenvolver através do seu potencial,
procurando sempre se tornar mais do que ¢, a alcangar novos patamares, novas conquistas.

A necessidade de autoestima ¢ a maneira pela qual o individuo se v& Envolve a
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autoconfianga, autoapreciagio, necessidade de respeito, status, prestigio e considerag@o,
independéncia e autonomia. A satisfagio de necessidades de estima conduz o individuo a
um moral elevado. As necessidades sociais surgem quando as necessidades fisiologicas e

de seguranga s3o satisfeitas.

Dentro das necessidades sociais estio as necessidades de associagdio, de
participagdo, de aceitagio por parte dos companheiros. As necessidades de seguranga
constituem o segundo nivel das necessidades humanas. Elas surgem quando as
necessidades fisiologicas estdo satisfeitas. S3o necessidades de estabilidade, busca de

protegio contra a ameaga ou privagao.

Os seres humanos sdo possuidores de personalidade propria que merecem ser
respeitadas, isso implica numa compreensdo sadia de que toda pessoa tem necessidades
materiais, sociais e psicologicas, que procura satisfazer-se e que motiva © seu

comportamento em determinado sentido.

O conceito de motivagdo é dificil de entender exatamente, tem sido utilizado
em diferentes sentidos e as pessoas sio diferentes no que tange & motivagio. De modo
geral, motivo ¢é tudo aquilo que impulsiona a pessoa a agir de determinada forma e da
origem a um comportamento especifico. Esse impulso 4 agdo pode ser provocado por
estimulo externo, do ambiente, e pode também ser gerado nos processos mentais do

individuo.

Para Vroom:

A motivagiio ¢ um processo que governa escolhas entre diferentes possibilidades
de comportamento do individuo, que avalia as consequéncias de cada alternativa
de agdo e satisfago, que deve ser encarada como resultante de relaglies entre as
expectativas que a pessoa desenvolve e os resultados esperados.(VROOM, 1964,
apud PEREIRA; OLIVEIRA, 2004).

Entretanto, Streers e Porter, propdem que:

A motivagio seja uma cadeia de cventos baseados no desgjo de reduzir nm
esiado interno de desequilibrio tendo como base a crenga de que certas agles
deveriam servir a esse propdsito, ou seja, os individuos agem de tal maneira pcla
qual acreditam que serdo levados até o objettvo desgjado, deixando claro que a
motiva¢io de cada um diz respeito a sua propria felicidade pessoal ¢ aos anseios.
{STREERS; PORTER, 1983 apud PEREIRA; OLIVEIRA, 2004)
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Para Macedo e Povoa Filho, motivago esta assim defimda:

Conjunto de fatores psicoldgicos (conscientes ou ndo), de ordem fisioldgica,
intelectual oun afetiva, os quais agem entre si e determinam a conduta de um
individuo, despertando sua vontade e interesse para uma tarefa or agdo conjunta.
A motivagdo surge de dentro das pessoas, ndo ha como ser imposta. (MACEDQ;
POVOA FILHO, 1994)

Bergamini (1997), por sua vez argumenta que:

A motivacio ¢ um aspecto intrinseco as pessoas, que ninguém pode motivar
ninguém. A motivago passa a ser entendida como fendmeno comportamental
lnico ¢ natural ¢ vem da importincia que cada um da ao seu trabalho, do
significado que € atribuido a cada atividade desse trabalho ¢ que cada pessoa
busca o seu proprio referencial de auto-estima e de auto-identidade.

Diante dos conceitos expostos, é importante questionar o porqué as pessoas se
comportam da maneira que o fazem em seu ambiente de trabalho, algumas ddo o méaximo
de si, outras nem tanto? Como incentivar pessoas se cada individuo ¢ um ser uno? O que
motiva as pessoas? A resposta a essa questdo € dinheiro. Pode parecer uma resposta

simplista, mas ¢ nela que estd o denominador comum & maioria dos individuos.

Mas o fator dinheiro ndo pode ser assumido como o mais importante elemento
motivador, ndo ¢ so6 por dinheiro que as pessoas trabalham, outros fatores que as motivam
encontram-se nos desejos humanos como o reconhecimento por sua competéncia, 0 aprego,

a admirag#o, o respeito.

Nesse contexto, 0 que se observa nos dias de hoje € que o profissional
professor se encontra num nivel de motivagdo muito baixo, pois a educagdo do Brasil ndo
recebe os estimulos necessdrios para um bom funcionamento, fazendo com que essa classe
fique a mercé de salarios minimos, condigdes de trabalho ruins. Muitos desses
profissionais se entregam 4 acomodac¢fio da mesmice, tendo que conviver com o “mito do

sacerdéocio”™.
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2.5 Meritocracia

Meérito é um valor moral, considerado em fungdo dos esforgos desenvolvidos
pelo préprio sujeito para superar as dificuldades ou vencer os obsticulos. Estes esforgos

tornam a pessoa estimavel perante os outros e transmitem ao proprio, auto-estima

Meritocracia é a forma de governo baseado no mérito. As posi¢des hierarquicas
sao conquistadas, em tese, com base no merecimento. Esti associada, por exemplo, ao
estado burocratico, sendo a forma pela qual os funcionarios estatais sdo selecionados para
seus postos de acordo com sua capacidade. Assim, meritocracia também indica posi¢des ou

colocagdes conseguidas por mérito pesseal.

Embora a maioria dos governos seja em parte baseada na meritocracia, ela néo
se expressa de forma pura em nenhum lugar. Governos como de Singapura e da Finlandia
utilizam padrdes meritocraticos para a escolha de autoridades, mas misturados a outros.

O pringipal argumento em favor da meritocracia € que ela proporciona maior
justi¢a do que outros sistemas hierarquicos, uma vez que as distingdes ndo se déo por sexo
ou raga, nem por riqueza ou posigio social, entre outros fatores biologicos ou cuiturais.

Conforme o sufixe "cracia” indica, meritocracia €, estritamente falando, um
sistema de governo baseado na habilidade (mérito) em vez de riqueza ou posi¢io social.
Neste contexto, "mérito” significa basicamente inteligéncia, mais esforgo.

Quando a meritocracia existe, ha diferengas significativas de remuneragéo para
pessoas teoricamente em posigdes similares. Os bons funcionarios, aqueles que
efetivamente fazem a diferenga, ganham muito bem, acima do que ganhariam no mercado.
N3o ha excesso de funcionirios — pelo contrario, todos precisam trabalhar com eficiéncia.
Em empresas meritocraticas, a cultura ¢ fortemente influenciada pelos resultados e metas.

Em uma democracia representativa, onde o poder estd, teoricamente, nas maos
dos representantes eleitos, elementos meritocraticos inciluem o uso de consultorias
especializadas para ajudar na formulag@io de politicas, e um servigo civil, meritocrético,
para implementd-los. O problema incessante na defesa da meritocracia ¢ definir,
exatamente, o que cada um entende por "mérito".

Segundo Duarte (2005), meritocracia é a “formula utilizada por organizagdes,
como estimulo profissional, oferecendo recompensas aos seus integrantes que

proporcionem melhorias importantes para elas ou para sua clientela”.
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Para Barbosa (2003), a meritocracia profissional pode ser definida como um
conjunto de valores que postula que as posi¢Bes estamentais dos individuos na organizagéo

devem ser resultados do mérito de cada um, ou seja, das suas realiza¢des individuais.

Estes autores enfatizam, ainda, a importdncia de ser aplicada justica nos
procedimentos de reconhecimento na ocasidio de se praticar recompensa baseada em
resultados. A possibilidade dos planos de recompensa serem vistos como justos € maior
quando eles se aplicam consistentemente a todos os funcionarios, uma vez que seja

observado o mérito profissional.

Nem sempre a relagio entre 0 bom desempenho profissional e a respectiva
recompensa ¢ perceptivel, algumas condi¢Ges devem existir, tais como: critérios claros e
contingencialmente justos para avaliagio do desempenho, plano para dar aos funcionarios
um retorno honesto das informagfes, mecanismos simples € compreensiveis para oS
pagamentos {(em contrapartida dos resultados) ou nfio-pagamentos (no caso da inexisténcia

de mérito).

2.6 Politica de bonificacio por mérito

A meritocracia e a avaliagdo de desempenho sempre foram questdes polémicas,
especificamente no Brasil. Até porque ndo existe aqui uma ideologia meritocratica
fortemente estabelecida na sociedade, mas stm sistemas e discursos meritocraticos. Do
ponto de vista do sistema cultural, existe a idéia de que cobrar resultados e ainda por cima

mensura-los, € uma atitude profundamente autoritaria.

Ao reconhecer e recompensar devidamente seus colaboradores, uma
organizagdo estabelece um acordo de equidade, dando-the uma retribuigdo adequada por
seus esforcos. Em consequéncia disso, a utilizagio de um sistema eficaz de
reconhecimento e recompensa torna-se um fator motivacional que auxilia na manutengio e
na methoria do desempenho por parte dos profissionais. Quando a entidade procede desta
maneira em suas praticas de gestdo, pode-se dizer que ela esta agindo guiada por diretrizes

meritocraticas, onde o mérito profissional do funcionario € valorizado.
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Mais do que escolas, escolas de qualidade. Mais do que professores,
professores motivados ¢ valorizados. Para transformar colégios fracassados em colégios de
6tima qualidade, o primeiro passo a ser feito € mudar definitivamente a velha cultura que
abomina a competi¢do e a meritocracia no ambiente escolar, pois € impossivel ter um bom

ensino sem reunir no corpo docente da escola, profissionais obcecados em acertos.

Para ter profissionais com esse nivel, € necessario antes de tudo dar incentivos
concretos, tal qual ocorre em uma empresa privada, premiar com mais dinheiro professores
que alcancem os melhores resultados, pois s6 hi melhor desempenho, com profissionais

motivados.

O conceito de recompensa comumente esta ligado ao conceito de motivagio
para melhor desempenho no trabalho. O ato de motivar consiste em incentivar as pessoas e
as equipes a trabalharem da melhor maneira possivel, através da construgio de um

ambiente favoravel ao desempenho de suas aptiddes.

O comportamento do individuo em seu local de trabalho, niio é casual nem
aleatério, mas sempre orientado e dirigido por e para algum objetive. Sendo assim, o
ambiente organizacional deve oferecer fatores motivacionais aos profissionais. Dois desses
fatores sdo: o reconhecimento e a conseqiiente recompensa baseados nos resultados que

agregam valor a empresa.

Com a isonomia salarial, passamos uma mensagem equivocada do menor
esforgo, segundo a qual dar a alma ao trabalho ndo faz nenhum sentido. A politica de
incentivos monetérios e psicossociais por desempenho é uma medida que, por si $9, j4

enche os olhos dos bons profissionais do mercado.

Em uma entrevista concedida em novembro de 2007 i revista veja, Eric
Nadelstern disse que: “A competicdo empurra as pessoas para frente. Nas escolas, as
€riangas a encaram como uma gincana, na qual, para sair vencedoras, precisam estudar

Fil

mais”.

No Brasil sera implantado um sistema segundo o qual as escolas passario a ter
metas académicas e receberdo mais verbas caso consigam cumpri-las. O objetivo sera criar

incentivos concretos para o progresso das escolas.

Uma politica efetiva de valorizagio dos professores requer agdes articuladas.
Formagfo inicial e continuada, melhoria de condi¢Ses de trabalho e incentivos & carreira

sdo indispensaveis. Isonomia salarial sozinha, nio resolve os problemas da educagio
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publica brasileira. Uma politica capaz de distinguir os mais dedicados e eficientes deve ser

estimulada.

Trata-se de reconhecer o esfor¢o dos professores e valorizar o compromisso
com a melhoria do desempenho dos alunos. A bonificagio nfio substitui o salario, o
completa. Salario e carreira s3o fundamentais, mas igualmente importante é reconhecer o

bom profissional.

Em pleno século XXI, existem pessoas que continuam a insistir em uma visao
sindicalista ultrapassada, segundo a qual todos os professores merecem ganhar o mesmo
salario no fim do més. Essa velha politica de isonomia salarial passa longe dos diferentes
resultados obtidos em sala de aula. Ao ignorar méritos e deméritos se deixa de lado os mais
talentosos e esforgados €, com isso, contribui para a acomodagio de uma massa de

profissionais numa zona de mediocridade.

As pesquisas mostram que, em todos os lugares onde uma politica de
reconhecimento ao mérito foi implantada, a educagfio avangou. Ao ignorar méritos
deixamos para trds os mais talentosos e esforgados, contribuindo assim, para uma
acomodagdo de profissionais. Com um bdnus apetitoso as pessoas se dedicam mais ao seu
trabalho e quem ganha é a educagio.

Quem merece mais dinheiro sdo os bons professores, O que nio se pode fazer é
defender aumento de salario indiscriminado para professor ruim, desinteressado. Faz parte
das atribui¢des do Estado criar estimulos financeiros a carreira, de modo a valoriza-la e
conseguir atrair gente boa para as escolas piblicas. No mundo privado, nfio causa espanto
que alguém de alto escaldo seja mandado embora por incapacidade. Na escola pablica, isso

ainda é visto como uma injustica.

2.7 O exemplo de Sio Paulo

O governo de Sdo Paulo, enfrenta o problema de baixo desempenho de seus
alunos, por isso o Estado tem como prioridade aperfeigoar o seu sistema de educacgo,

encarando a missdo de dar um salto de qualidade na educagdo ptblica. O problema paulista
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€ o mesmo de todo o Brasil, mas Sio Paulo preparou um plano de metas de qualidade de
médio e longo prazo. Diagnosticou a situagdo e implantou programas para melhorar a
qualidade da aprendizagem, como, elevados investimentos em formacdo continuada,

materiais de apoio a professores e alunos, valorizagio da carreira do magistério, etc..

O Estado apos aumentar o salario-base de todos os professores, selecionar
varios coordenadores pedagogicos, reorganizar o sistema de supervisdo, langou o projeto
de remuneragdo por desempenho, que pode resultar em até 2,9 salarios mensais a mais aos
professores, reconhecendo o seu esforgo e valorizando a sua competéncia. No Brasil,
Minas Gerais, Pernambuco, Distrito Federal e a cidade de Sobral no Estado do Ceara

comegam a adotar este tipo de incentivo.

O modelo paulista foi adaptado & realidade local, com isso, cerca de 300 mil
funcionarios da Secretaria Estadual de Sao Paulo poderdo receber o bdnus se houver
melhora na aprendizagem dos alunos. Professores e funcionarios s6 recebem o beneficio se
a escola toda for bem. Entre os critérios de avalia¢do para a defini¢3o exata do bdnus estdo,
os resultados do Sistema de Avaliagio do Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo —
Saresp, indicadores como o tempo de permanéncia dos alunos em cada ciclo de ensino,

assiduidade dos professores, entre outros.

A comparagdo ¢ feita da escola com ela mesma, nfo hi comparagio entre
escolas, j4 que cada uma possui realidades diferentes. As escolas terdo de atingir metas ano
a ano. Se elas forem alcangadas, todos os funcionarios da escola receberiio bdnus total, ou
seja, 20% dos 12 salarios mensais, que correspondem a 2.4 salarios a mais. A bonificagdo

serd equivalente ao avango alcangado.

Se a escola atingir 50% de sua meta, seus funcionarios receberdo 50% do
bdnus. As escolas que superarem as metas recebergo pelo esforgo maior. Ao superar 20%
do indice, os funcionarios terdo acréscimo de 20% ao bdnus total, se passar 10%, terdo
10% a mais. Portanto, essa é uma politica de justica e mais equidade que valoriza o

trabalho conjunto da equipe da escola.
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CAPITULO HI

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo apresentam-se as anélises e interpreta¢des dos dados colhidos na
pesquisa, as questdes propostas aos sujeitos foram analisadas separadamente e estdo
organizadas por blocos, considerando cada opiniio e entendimento a respeito da
importéincia dos incentivos monetarios e psicossociais como meio de ter salarios mais
atrativos e professores mais motivados. As respostas cedidas pelos sujeitos, serdo expostas
e discutidas de maneira detalhada, no intuito de se efetuar um estudo sobre os beneficios da

politica de bonificagdo por mérito para valorizagdo da carreira docente.

3.1 Dados coletados por meio de questionario

3.1.1 Questio 1: O que vocé entende por incentivo?

O proposito desta questdo foi provocar nos sujeitos da pesquisa uma resposta
direta e imediata do entendimento que possuem sobre incentivo, sem que tivessem, ainda,
oportunidade de uma melhor reflexdo ou anilise sobre o tema, o que favorece uma resposta

mais fidedigna.

Dos vinte questiondrios respondidos, doze professores entendem incentivo

como um estimulo para realizar algo:

Professor 1 — “Algo que serve como estimulo para a realiza¢do de alguma

3

Professor 2 — “Sao estimulos que fazem com que as pessoas realizem algo”.
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Professor 3 — “Um estimulo a mais que € dado para que vocé sinta mais prazer

em realizar certa atividade”.
Professor 4 — “E d4 estimulos para se realizar algo”.

Analisando as respostas, observa-se que 60% relacionam incentivo com
estimulo, no dicionario Aurélio (2001), incentivo ¢ palavra sinénima de estimulo, € vice-e-

versa, Portanto, incentivo € uma estratégia, cujo objetivo € estimular pessoas a agdo.

Os 0ito questionarios restantes, apresentam respostas variadas, sendo que, dois

apresentam respostas mais apreciaveis sobre o tema em estudo.
Professor 5: “Recompensa oferecida pela execugfio de um bom trabalho™.

Observa-se que nessa resposta, o sujeito considera que, incentivo é uma forma
de recompensar aqueles que executam um bom trabalho. Sabe-se que no ambiente escolar
existem vérios profissionais desmotivados, prejudicando assim, suas praticas de ensino.
Oferecer recompensas pela realiza¢do de um bom trabalho, seria uma forma de incentivar
os professores a darem o seu methor, pois, quando se trata de ganhar algo extra, as pessoas

se esforcam mais para poder atingir bons resultados.

Professor 6; “E uma maneira de respeitar e valorizar o esforco ¢ dedicagdo de

um profissional”.

Essa resposta demonstra e refor¢a a discussdo, pois incentivo gera motivagio e
interesse maior por aquilo que se faz. Dar incentivos concretos € uma forma de
reconthecimento por aquilo que se faz de rentavel e significativo, valorizando ¢ respeitando

o esforgo daqueles profissionais mais dedicados por seu trabalho.

3.1.2 Questio 2: Qual sua opinifio sobre a politica de premiar os professores mais
dedicados, esforcados e eficientes por meio de bonificacdio (prémios salariais,

viagens, etc.)?

Nesta segunda questfo, ja de posse de suas impressdes iniciais, procura-se
levar os sujeitos a uma analise mais aprofundada & respeito da politica de premiar os
professores mais dedicados e empenhados em sua profissdo, através de recompensas

materiais ¢ psicossociais. Sugeriu-se destacar ndo apenas se eram de acordo ou ndo, mas
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também sua visio sobre tal politica.

Dos vinte questionarios, treze afirmam estar de acordo com a politica de

bonificagdo por mérito. A seguir, algumas respostas cedidas por professores.

Professor 1: “Um bom incentivo para que esses professores continuem se
dedicando ao seu trabalho como também despertard em outros professores, a necessidade
de uma maior dedicagdo procurando realizar uma pratica pedagogica mais eficaz, tendo em
vista, que além de receberem salarios, também serfo reconhecidos pelo seu trabalho

desenvolvido™.

Professor 2: “Seria de grande valia para incentivar e estimular o trabalho do

professor, fazendo juz aquele que melhor desenvolver suas atividades pedagogicas”.

Professor 3: “Sem davidas, seria um grande incentivo para o educador, a
valorizagdo e reconhecimento da sua pratica. E o que vem faltando por parte das politicas
publicas”.

Professor 4: “E uma pratica correta, quem nfio gosta de ouvir que vocé estz

fazendo um bom trabalho? Melhor ainda quando se recebe prémios. Isso tem que

acontecer, porque nem todos se esforgam”.

Professor 5: “Sou de acordo, pois serviria de estimulo para que o professor

desempenhasse com mais entusiasmo e dedicagdo suas fungdes”.

Professor 6: “E um meio de incentivar, de motivar os professores a

desenvolverem melhor seu trabalho™.

Professor 7: “De inicio parece errdneo, mas analisando pelo lado da ndo
valorizagdio profissional, esta politica funciona como algo positivo, fazende do educador,

alguém também importante e capaz de transformar a sua realidade escolar”.

Professor 8: “Seria excelente, o profissional se sentiia valorizado e
profundamente gratificado por ver seu trabalho reconhecido, mas teria que ter uma politica

bem organizada”.

De acordo com as colocagdes dos sujeitos, podemos perceber que se faz
necessario uma politica de reconhecimento e valorizagdo da carreira docente, pois as
condig3es atuais de trabalho do professor, operam como fator de desestimulo. A politica de
bonificagfio por mérito vem com o intuito de motivar os professores a dar o melhor de si,

fazendo com que aqueles que ndo estdo “nem ai” com a profissdo pensem melhor em suas
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praticas e possam trabalhar da melhor maneira possivel.
Em contrapartida as respostas citadas.

Professor 9: “Na minha opinido nfo deveria haver este tipo de incentivo, pois o

que deveria haver de verdade era qualificagdo de professores na escola”.

Essa € a tnica resposta que nega a politica. Sem duvida alguma, o que o professor no
Brasil mais precisa ¢ de qualificagio, analisando a realidade educacional sabe-se que sdo
muitos os desafios a serem enfrentados, dar incentivos aos professores ¢ uma forma de
motivar e estimular os docentes 4 uma melhor produtividade em seu trabalho. Houve ainda

sujeitos que assim se posicionaram.

Professor 10: “Tem um lado bom e ruim. O lado bom € que essa politica € justa

com quem realmente merece. O lado ruim ¢ que gera competigdo, atritos e favoritismo”.

A importincia dos incentivos monetirios e psicossociats como meio de ter
salarios mais atrativos e profissionais mais motivados, extingue a velha isonomia salarial e
a cultura que abomina a competi¢iio e a meritocracia no ambiente escolar, questdes que
sempre foram muito polémicas aqui no Brasil, pois nfo existe aqui uma ideologia
meritocratica fortemente estabelecida na sociedade e sim, a idéia de que cobrar resultados é

uma atitude erronea,

A politica de bonificagdo por mérito é uma maneira justa de premir os
professores que se dedicam mais a sua profissdo. Os critérios avaliativos para recebimento
do bobnus, seriam: assiduidade dos professores nas aulas, em reunides, educagdo
continuada, taxa de reprovagdio e evasfio, e o principal, o desempenho dos alunos em
avaliagbes. A intengio dessa politica ndo é colocar um professor em disputa com o outro, a

énfase ¢ o trabalbo coletivo.

3.1.3 Questio 3: Em sua opinifio, quais resultados poderiam ser esperados com essa

politica?

Nesta questiio, os sujeitos foram levados a uma reflexfio mais apurada do tema
em estudo, inclusive se posicionando criticamente sobre os resultados possiveis com a

politica de premiar os melhores professores através de incentivos monetarios e
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psicossociais. Os sujeitos assim se colocaram.

Professor 1: “Acredito que haveria bons resultados visto que quase sempre,

bons profissionats nfio sdo reconhecidos pelo seu trabalho”.

Professor 2: “Que o0s outros professores que ndo sio dedicados, passem a se

esforgar e também fazer um bom trabalho™.

Professor 3. “Que os professores atuantes valorizassem mais esse tipo de

incentivo, buscando serem melhores”.

Professor 4. “Professores mais compromissados e estimulados ¢ uma

aprendizagem de boa qualidade”.
Professor 5: “Valorizagio e os professores trabalhariam com mais entusiasmo”.

Professor 6: “Que ndo houvesse indicacdes e sim a valorizagdo dos que

realmente merecem”.

Professor 7: “Aumento da produtividade, enriquecimento do proprio saber,
valorizagdo profissional e intelectual, a boa relagdo entre professores ¢ alunos, professores

e professores”.

Professor 8: “Educadores se qualificariam mais, para aquisicdo de novos
conhecimentos pra desempenhar metodologias novas e mostrar seu potencial e justiga na

politica do retorno (gratifica¢do)”.
Professor 9: “Acho que uma melhora no ensino do nosso pais”.

Analisando as respostas acima, pode-se observar que os resultados esperados
com a politica do bonus por mérito seria o reconhecimento profissional, compromisso,
dedicagdio, maior esfor¢o e methor qualificagdo do profissional professor, além de um bom
relacionamento entre professor-professor e professor-aluno, com isso, consequentemente

haveria uma melhora no ensino do Brasil.

Paises modelo em educagfio, como Coréia do Sul, Finlindia, adotam o tipo de
politica pautada no mérito, ¢ os resultados, foram os melhores possiveis, pois a politica de
dar bonus por desempenho é uma medida que por si so, ja enche os olhos dos bons
profissionais do mercado, evidentemente, em um ambiente de trabalho em que ficardo

equiparados a mediocridade ndo lhes sera atraente.
Ainda a respeito da mesma pergunta, dois professores opinaram.

Professor 10: “Satisfacio para uns, injusti¢a para outros. Porque sabemos como
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funciona a politica do nosso pais, principalmente quando se refere alguma coisa concreta

(dinheiro, prémios)”.

Professor 11: “As piores, pois de um lado quem estiver sendo beneficiado
talvez n3o tivesse tanta competéncia assim, e correria o risco de pessoa competente ficasse

fora”.

Em relagdo ao pensamento do professor 11, pode-se observar que, os
resultados esperados com a implantagdo de um sistema que oferece bonus aos professores
que apresentam um melhor desempenho em seu trabalho seriam ruins, pois a seu ver, essa
politica poderia ser injusta, beneficiando os docentes que ndo teriam a competéncia

exigida, deixando de fora aqueles que tenam mais idoneidades.

3.1.4 Questio 4: A politica de isonomia salarial (igualdade de saldrios) contribui para

a acomodagio dos professores? Por qué?

A intencdo desta questdo € provocar nos sujeitos uma reflexdo mais profunda
sobre a igualdade de salarios dos professores, e se esse fator intervém na rotina das praticas
pedagogicas, contribuindo, assim, para sua acomodagdo. Onze docentes assim se

posicionaram.

Professor 1: “Nio, pois cada professor tem consciéncia de suas obrigagdes ¢

seu papel de educador”.

Professor 2: “Nao, pois o bom profissional mostra sempre a sua moral,
dedicagdo p/ com os alunos e os demais em prol de um aprendizado e melhor rendimento

escolar”.

Professor 3: “Contribui nio (vocé esta enganada) ndo existem professor

acomodado falta € distribuigdo de politicas piblicas na escola”.

Professor 4: “N#o porque infelizmente em todas as &reas existe pessoas

acomodadas, que ndio fazem esperando pelos outros, mas depende de cada profissional”.

Professor 5: “N3o. Porque a conduta do professor influi sobre a motivagioe a
dedicagdo do aluno no aprendizado e a dedicagdo do aluno influi muito sobre as condutas

do professor ¢ essa interagio se da em qualquer relagéio humana”.
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Professor 6: “Nio, porque de qualquer modo temos que executar nosso papel

na sociedade”.

Pode-se observar que na opinido dos sujeitos, a isonomia salarial ndo interfere
na acomodag¢do dos professores, pois cada educador tem consciéncia de suas obrigagdes, ¢

a conduta do professor influi sobre a motivagio dos alunos.

Motivar é conduzir alguém a satisfagio de sentir-se entusiasmado por aigo.
Néo se motiva quando ndo se tem motivos, quando n#o se € motivado. Néo se produz
entusiasmos quando ndo for capaz de entusiasmar-se com o que faz. O educador, antes de

se tornar um motivador, deve ser motivado
Por outro lado, os sujeitos quatro, seis € onze, assim se posicionaram.

Professor 7: “Sim, porque ele se esforgando ou néo o salario dele € igual ao que
se dedica”.

Professor 8: “Sim, por que a medida em que houver essa igualdade para
aqueles professores nio compromissados com a educagio, eles passaram a serem mais
acomodados. Entdo nfo concordo com essa igualdade, todos merecem ganhar por seus

esforgos mas devem fazer as cotsas acontecerem”

Professor 9: “Sim. Por que remete a idéia de que o conhecimento € algo
estatico, que ndo precisa ser renovado, com isso nada muda, torna-se suficiente, mesmo

sendo o contrario”.

E fato que, em toda e qualquer profissio existem trabalhadores que se dedicam
mais, que se esforcam mais, que procuram sempre fazer o melhor. Com a educagio néo é
diferente, torna-se injusto um professor que sempre esta empenhado a dar o melhor de si,

receber no final do més 0 mesmo salario daquele professor acomodado ¢ sem competéncia.

3.1.5 Questio S: Criar estimulos financeiros e psicossociais ¢ uma fora de valorizar a

carreira do professor? Por qué?

A inten¢iio deste questionamento foi incitar nos sujeitos suas consideragGes
sobre a politica de valorizar a carreira docente através da criagfo de estimulos financeiros

(incentivos monetarios) e psicossociais (satisfagGes humanas), levando-os a refletirem mais
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profundamente sobre o tema em questdo. Vejamos o que os sujeitos responderam.

Professor 1: “Sim. Sabe-se que o professor nfio ¢ reconhecido como merece no
que diz respeito ao salario pelos servigos prestados. Um estimulo nesse sentido seria algo

que contribuiria p/ melhorar esse quadro™.

Professor 2: “Com certeza, todo profissional necessita de reconhecimento e

valorizagfio. O professor no € valorizado como deveria ser”.

Professor 3: “Com certeza, pois temos um saldrio insignificante ¢ somos mal

visto pela sociedade a valorizagfo seria importante”.

Professor 4; “Com certeza, porque faz com gque esse profissional invista na sua

carreira profissional, melhorando o desempenho de suas fun¢des”.

Professor 5: “Sim. Q professor precisa ser reconhecido o seu papel

importantissimo na sociedade para que ele possa ser visto com outros olhos”.

Professor 6: “Sim, porque quanto mais o professor ganha mais ele se sente

valorizado”.

Professor 7: “Stm. Por que ele também ird se sentir motivado a realizar com
produtividade o seu trabalho, possibilitando novas estratégias de aprendizagem tanto para

si, como para seus educandos”.

Professor 8: “Sim. Por que o stress em sal de aula as vezes chega a ser

insuportavel e compromete o desempenho”.

Observa-se um anseio dos sujeitos em um reconthecimento profissional perante
a sociedade, pois com salérios tdo insignificantes a carreira torna-se desprivilegiada. Com
estimulos financeiros e psicossociais, o professor sentir-se-a mais motivado a investir em
sua carreira profissional e, consequentemente, haveria um acréscimo em sua produtividade,

melhorando o seu desempenho.

Observa-se também que a respeito da mesma questdo, um sujeito acredita que
criando estimulos financeiros e psicossociais a carreira do professor nio seja valorizada.

Vejamos sua resposta.

Professor 10: “Nio é, pois uma boa qualidade de trabalho € obrigago do poder
publico”.

Todos sabem que "a educagfio € o direito de todos e dever do Estado..."

(Constituicio Federal, 1988). E obrigagio do poder publico proporcionar a todos os
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cidaddos uma educagio de qualidade, para isso faz-se necessario excelentes condigdes de
trabalho para o profissional professor, portanto, sabe-se que, no Brasil essa realidade esta
distante de acontecer. Criar politicas para melhorar o cenario educacional é uma forma de
avangar para uma educagiio melhor, valorizar o trabalho do professor, estimular salarios
mais dignos 4 sua carreira e tornar essa profissdo atraente para os bons profissionais €

dever do Estado.

3.1.6 Questio 6: Vocé concorda que, com um Sistema capaz de reconhecer o talento

dos professores, € possivel ter um bom ensino? Por qué?

Finalmente, como Gltima questdio, procura-se fazer com que 0s sujeitos da
pesquisa se posicionem claramente sobre o sistema de reconhecimento do talento dos
professores, refletindo sobre um possivel methoramento no ensino, levando-os a justificar
seus posicionamentos, acreditando assim, ser possivel retirar dos sujeitos, respostas mais

pensadas, analisadas e com elementos de um juizo melhor, construido e contextualizado.

Dos vinte questiondrios, dezoito acreditam que o reconhecimento profissional

do professor leva a educagiio para um melhor ensino. Obteve-se as seguintes respostas.

Professor 1: “Sim. Os professores precisam desse reconhecimento para se
sentirem mais estimulados e motivados para a realizag%o de seu trabalho, o que refletira na

methoria do ensino”.

Professor 2: “Concordo, o professor precisa ser mais valorizado pelo papel que
exerce na sociedade, além desse reconhecimento existe necessidade de uma melhor

formacio e capacitagio para que este possibilite um ensino significativo e necessario”.

Professor 3: “evidente. A medida que nos oferecam capacitages, qualidades de
ensino, reconhecimento profissional, esse profissional s6 tem a ganhar e passara a trabalhar
com mais entusiasmo e terd muito a oferecer a essa sociedade que tanto precisam dos
professores também precisa de apoio da sociedade para que juntos possamos realizar um

bom trabalho e que todos satam satisfeitos™.

Professor 4: “Sim, pois professores desenvolvem melhor seu trabalho quando

s#o reconhecidos”.
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Professor 5: “Sim, porque com esse reconhecimento cada um vai procurar

desenvolver seu trabalho com mais énfase afim de ser reconhecido™.

Professor 6: Sim. “A qualidade do ensino, principalmente puiblico, deveria esta
associada a este sistema, pois tanto o educador ganha com a educagio, ambos se

enriquecem em meio a grandes oportunidades e novas formas de adquirir o conhecimento”.

Professor 7: “Sim. E possivel ter um bom ensino. Mas isso é uma questio
cultural ¢ de mentalidade da sociedade em geral. Enquanto a sociedade como um todo,
principalmente a familia ¢ 0 governo ndo se concretizam do poder transformador da

educacio e da importéncia da valorizagdo dos seus profissionais, nada ir2 mudar”.

Professor 8: “Concordo, porque os professores terdo condigdes de capacitarem-
se atraves de cursos, qualificarem-se profissionalmente, sem precisar esperar por sorteios

de prefeitura” .

Averiguando os resultados, percebeu-se que 90% dos docentes concordam ser
possivel ter um bom ensino através de um sistema capaz de reconhecer o talento dos
professores, premiando-os por seus desempenhos, afinal, para sentirem-se motivados ¢
estimulados € preciso em reconhecimento profissional, sem ter que esperar por

humilhantes sorteios oferecidos pela prefeitura.

Observando as respostas dos seguintes sujeitos diante de tal pergunta, percebe-

se que para vinte dos pesquisados um n&o esta de acordo.

Professor 9: “Com a precariedade na educagio de uma forma geral, escolas
sem um minimo de infraestrutura, recursos desviados, falta de material didatico, falar de

um sistema de reconhecimento do talento profissional éuma grande utopia”.

Reconhecer o talento profissional dos professores, € dar incentivos concretos
para que eles sintam-se motivados a levar a educagdo publica mais a sério, mas para este
reconhecimento torna-se necessario melthores condigdes de trabalho e qualificagdo
profissional. Sabe-se que a precariedade € tamanha, paises que se encontravam no mesmo

patamar do Brasil investiram macigamente na educagdo e na valorizagdo da carreira

6 Na realizaciio de congressos, semindrios, forums de educagio, na cidade de Parnafba, a prefeitura
municipal compra pacotes de entradas, ¢ sorteia entre os professores da rede pablica do municipio.
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docente. N&o € utopia, e sim vontade do Estado de transformar a educagdo brasileira em

prioridade, e coloca-la entre as melhores do mundo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com intuito de n3o concluir por definitivo esta abordagem, chega-se neste
instante final do trabalho com resultados consistentes e satisfatorios, uma vez que se pdde
efetivamente analisar a opinifio dos professores sobre a politica de bonificagio por
desempenho e, deste modo, poder contribuir para uma quebra de tabus existentes em nossa
sociedade, especificamente na educagfio, em tomo de se ganhar recompensas por um

melhor trabalho exercido.

Comprovou-se, nesta pesquisa, a relevincia dos debates e reflexfes acerca de
temas que envolvan propostas para a melhoria da educagfo. Trata-se portanto, de repensar
alguns conceitos € pensamentos arcaicos, nos quais os professores merecem ganhar o

mesmo salario no fim do més.

Com a implantagio de uma politica de reconhecimento ao mérito, eleva-se o
prestigio social do educador, e consequenteniente uma progressio em sua carreira, assim
os professores poder&o vislumbrar seu futuro e fazer disso um elemento motivador de sua
pratica. Os docentes precisam de salarios dignos para que possam ter uma vida cultural

intensa e nio sejam obrigados a cumprir jornadas em mais de uma escola.

Torna-se importante, neste sentido, entender que a politica de distribuicio de
bOnus aos professores que mais se destacam, sozinha, nfio resolve os problemas da
educagiio plblica brasileira. Uma politica capaz de distinguir os mais dedicados e
eficientes deve ser estimulada, afim de reconhecer o bom profissional, aliada a fatores

indispenséveis como, formagio inicial e continuada e melhoria das condi¢des de trabalho.

Analisando os dados colhidos da pesquisa, chega-se i conclusfo que os
docentes aprovam uma politica de incentivo capaz de reconhecer o esforgo dos
professores, premiando-os através de bonificagdes. Os resultados esperados com tal
politica seriam o reconhecimento e valorizagfo da carreira perante a sociedade, professores
mais empenhados, compromissados ¢ estimulados, consequentemente uma melhora no

ensing.

Neste sentido, ndo bastam discursos demagogicos vangloriando o papel do
educador, nio bastam boas propostas, O0timos argumentos, ligdes de autc-estima que

acalentam a alma, é necessario que o governo crie uma politica capaz de reconhecer o
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trabalho do professor, a politica de bonificagio por mérito ¢ uma forma de valorizar a

carreira docente.

O professor, deve se sentir motivado, deve sentir-se orgulhoso do que faz,
produz e reproduz, ter seu oficio valorizado, ser reconhecido e estimulado. E com este
tratamento que se pode esperar resultados satisfatorios no desempenho dos alunos,

consequentemente uma melhor educagio.

Finaliza-se o processo aqui focalizado, percebendo-se a relagdio que existe
entre incentivo € motivagio, contribuindo para uma maior produtividade no trabaiho.
Reconhecer o bom profissional ¢ uma maneira de empurrar para caminhos melhores a
educagio brasileira. Por tudo, espera-se que trabalhos assim, possam ser desenvolvidos

porque ajudam no desenvolvimento educacional.
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APENDICE



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - UFPI
CAMPUS MINISTRO REIS VELLOSO
CURSO DE CIENCIA S ECONOMICAS

PESQUISA DE MONOGRAFIA

I. O que vocé entende por incentivo?

2. Qual sua opinido sobre a politica de premiar os professores mais dedicados,
esforgados e eficientes por meio de bonificagdes {prémios salariais, viagens, etc.)?

3.  Em sua opinifo, quais resultados poderiam ser esperados com essa politica?

4. A politica de isonomia salarial (igualdade de salarios) contribui para a acomodagio
dos professores? Por qué?

5. Criar estimulos financeiros e psicossociais é uma forma de valorizar a carreira de
professor? Por qué?

6. Vocé concorda que, com um sistema capaz de reconhecer o talento dos professores, ¢
possivel ter um bom ensino? Por qué?



